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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ōŀŎƪτǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ όǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗύ 

hǳǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ƎƻΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ 

ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭτǳƴƛŦƻǊƳΣ ƴŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŜǘŎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǘƻ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  bƻ Řƻǳōǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜǎ 

ŀƘŜŀŘΦ   

aǊǎ [ƻŎƪŜ  
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²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό/¢¢/ύ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ WŜƴƴŀ aƛƭƭǎ  ƛƴ wǳōȅ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ   
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ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ   

hƴ ŀ ƳǳŎƘ ǎŀŘŘŜǊ ƴƻǘŜΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aǊǎ aǳƴǎƻƴΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƘŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ  

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΥ ƻǳǊ ƭƻǎǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ƎŀƛƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ǘŜǊǊƛōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ  ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎƘŜ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΗ   

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ wǳōȅ /ƭŀǎǎΗ  

! ǾŜǊȅ ōƛƎΣ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wǳōȅ /ƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ t¢C! ŦƻǊ   

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   
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